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融
資
に
お
け
る
金
融
機
関
と
の
付
き
合
い
方上

野　

精
一

み
の
り
税
理
士
法
人　

公
認
会
計
士
・
税
理
士

経税部経税部
だよりだより

　

近
年
の
金
融
機
関
の
融
資

に
関
す
る
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、

「
融
資
先
の
選
別
」
で
す
。

こ
れ
は
医
院
経
営
に
お
い
て

も
同
様
で
す
。
ポ
イ
ン
ト

は
、
資
金
使
途
と
返
済
原
資

で
す
。
こ
れ
は
お
金
を
貸
す

立
場
に
立
て
ば
至
極
当
然
な

こ
と
な
の
で
す
が
、
融
資
を

依
頼
す
る
立
場
の
場
合
、
意

外
と
気
付
か
な
い
も
の
で

す
。

　

そ
も
そ
も
、
自
己
資
金
が

あ
れ
ば
お
金
を
借
り
る
必
要

が
な
い
の
で
す
か
ら
、
融
資

を
依
頼
す
る
行
為
自
体
か
な

り
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
る
も
の

で
す
。
変
化
が
著
し
い
経
済

環
境
に
あ
る
昨
今
に
お
い
て

は
な
お
さ
ら
で
す
。

　

そ
こ
で
、
今
回
の
経
税
部

だ
よ
り
は
、
個
人
経
営
の
先

生
方
を
念
頭
に
置
い
た
金
融

機
関
の
融
資
へ
の
考
え
方
を

ご
紹
介
し
、
そ
れ
を
理
解
し

た
上
で
の
、
賢
い
融
資
の
申

し
込
み
の
た
め
の
準
備
に
関

し
て
お
話
し
た
い
と
思
い
ま

す
。
経
験
を
積
ま
れ
た
先
生

方
に
は
と
て
も
基
本
的
な
お

話
で
恐
縮
で
す
が
、
何
か
の

ヒ
ン
ト
に
な
れ
ば
幸
い
で

す
。

　

金
融
機
関
の
融
資
に
お
け

る
前
提
は
、
以
下
の
三
点
で

す
が
、
融
資
の
申
し
込
み
に

お
い
て
は
、
次
の
②
と
③
を

し
っ
か
り
説
明
で
き
る
こ
と

が
重
要
と
な
り
ま
す
。

① 

経
営
者
（
院
長
）
の
人
柄

と
経
営
手
腕
―
―
人
柄
は

会
え
ば
わ
か
る
、
経
営
手

腕
は
過
去
の
申
告
書
な
ど

で
わ
か
る
。

② 
資
金
使
途
―
―
医
院
・
診

療
所
経
営
の
た
め
の
資
金

に
限
定
（
生
計
費
等
の
私

的
資
金
は
不
可
）

③ 

返
済
原
資
―
―
診
療
報
酬

等
の
収
入
か
ら
諸
経
費
及

び
生
計
費
（
税
金
含
）
を

差
し
引
い
た
金
額

Ⅰ
．
資
金
使
途

　

資
金
使
途
は
以
下
の
よ
う

に
運
転
資
金
と
設
備
資
金
に

分
類
さ
れ
ま
す
が
、
後
向
き

な
運
転
資
金
で
は
融
資
実
行

は
困
難
と
な
り
ま
す
。

１
．
運
転
資
金

① 

前
向
き
な
運
転
資
金
―
―

融
資
可

ａ 

．
増
加
運
転
資
金
（
患
者

数
の
増
加
な
ど
に
よ
る
経

費
先
行
）

ｂ 

．
納
税
（
所
得
税
等
に
限

る
）
資
金
、
賞
与
資
金

（
資
金
繰
り
の
平
準
化
）

② 

後
向
き
な
運
転
資
金
―
―

原
則
と
し
て
融
資
不
可

ａ 

．
赤
字
資
金
（
収
入
減
少

や
投
資
失
敗
な
ど
事
業
外

の
要
因
含
む
）

ｂ 
．
投
機
資
金
（
株
式
投
資

や
事
業
と
関
係
の
な
い
不

動
産
投
資
な
ど
）

２
．
設
備
資
金

　

医
療
機
械
な
ど
医
業
（
事

業
）
の
た
め
の
設
備
投
資

Ⅱ
．
返
済
原
資

　

返
済
原
資
は
上
記
資
金
使

途
と
の
関
連
で
、
金
融
機
関

は
下
記
の
よ
う
な
考
え
方
を

し
ま
す
。

１
．
運
転
資
金

① 

増
加
運
転
資
金
―
―
収
入

の
増
加
に
伴
う
利
益
の
増

加
に
よ
り
返
済

② 

納
税
資
金
、
賞
与
資
金

　

 

―
―
毎
月
の
収
入
か
ら
分

割
返
済
（
原
則
と
し
て
納

税
資
金
は
最
長
１
年
、
賞

与
資
金
は
最
長
６
カ
月
）

２
．
設
備
資
金
―
―
設
備

投
資
に
よ
る
利
益
増
加
と

留
保
資
金
（
減
価
償
却

費
）
に
よ
り
分
割
返
済

Ⅲ
．
返
済
原
資
の

　
見
え
る
化
の
ス
ス
メ

　

上
記
金
融
機
関
の
考
え
方

を
理
解
す
れ
ば
、
資
金
使
途

が
後
ろ
向
き
で
な
け
れ
ば
、

返
済
原
資
さ
え
確
保
さ
れ
れ

ば
融
資
が
実
効
し
や
す
く
な

る
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま

す
。

　

金
融
機
関
の
収
益
の
基
盤

が
貸
付
金
の
利
息
収
入
で
あ

る
こ
と
を
考
え
れ
ば
、
担
当

者
が
営
業
成
績
を
上
げ
る
た

め
に
は
、
融
資
実
効
が
必
要

不
可
欠
で
あ
る
こ
と
は
明
白

で
す
。
リ
ス
ク
は
延
滞
や
貸

倒
で
す
の
で
、
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
で
あ
る
担
当
者
が
う
ま
く

稟
議
書
を
書
け
る
よ
う
な
説

明
を
し
て
あ
げ
る
こ
と
が
肝

要
な
の
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
医
業

（
事
業
）
資
金
と
生
計
費
の

分
離
・
区
分
を
明
確
に
し
た

脱
ド
ン
ブ
リ
勘
定
、
す
な
わ

ち
返
済
原
資
の
見
え
る
化
が

有
効
な
手
段
で
す
。
こ
れ

は
、
融
資
を
受
け
る
た
め
以

外
に
も
、
経
営
状
態
の
把

握
、
確
定
申
告
に
要
す
る
時

間
の
短
縮
、
税
務
調
査
に
お

け
る
指
摘
事
項
の
減
少
等
の

効
果
も
生
ま
れ
ま
す
。

　

本
来
は
経
営
状
態
を
常
に

把
握
し
、
そ
の
成
長
・
安
定

化
の
た
め
に
策
を
打
っ
て
い

く
こ
と
こ
そ
が
経
営
者
と
し

て
の
役
割
で
あ
り
、
そ
う
し

た
経
営
者
に
こ
そ
金
融
機
関

は
安
心
し
て
融
資
で
き
る
の

で
す
。

　

返
済
原
資
の
見
え
る
化
と

は
、
個
人
経
営
の
医
院
で
あ

っ
て
も
、
法
人
形
態
の
よ
う

な
形
を
作
る
こ
と
で
す
。
具

体
的
に
は
以
下
の
作
業
を
経

て
、
確
定
申
告
の
収
支
内
訳

書
か
ら
「
返
済
原
資
算
出

書
」
の
作
成
が
お
勧
め
で
す

（
資
料
Ａ
参
照
）。

① 

医
業
（
事
業
）
用
と
生
計

費
な
ど
の
個
人
用
預
金
口

座
を
区
分
す
る

② 

生
計
費
な
ど
は
１
カ
月
分

ま
と
め
て
振
替
え
る

③ 

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
も
①

と
同
様
に
区
分
す
る

④ 

診
療
所
兼
自
宅
な
ど
の
場

合
の
経
費
は
事
業
供
用
割

合
で
会
計
帳
簿
上
、
明
確

に
区
分
す
る

　

金
融
機
関
の
立
場
か
ら
す

る
と
、
個
人
医
院
の
場
合
、

医
療
法
人
の
決
算
書
と
違
い

所
得
金
額
に
税
金
や
生
計
費

が
含
ま
れ
て
い
る
た
め
、
返

済
原
資
の
算
定
が
難
し
く
な

り
ま
す
。
そ
こ
で
、
所
得
税

等
と
し
て
実
際
に
納
付
し
た

所
得
税
・
住
民
税
を
、
生
計

費
と
し
て
は
事
業
用
口
座
か

ら
毎
月
振
替
え
た
金
額
を
記

載
し
ま
す
。

　

な
お
、
減
価
償
却
費
は
所

得
計
算
上
は
経
費
で
す
が
、

実
際
に
は
毎
年
の
支
出
は
な

い
の
で
、
資
料
Ａ
の
返
済
原

資
に
は
加
算
し
ま
す
。
ま

た
、
専
従
者
給
与
も
返
済
原

資
の
一
部
に
充
当
可
能
と
の

　

万
一
、
経
営
が
上
手
く
い

か
ず
、
融
資
返
済
が
困
難
に

な
っ
た
場
合
に
は
、
以
下
の

事
項
を
整
理
し
た
上
で
、
経

営
改
善
計
画
を
作
成
し
、
金

融
機
関
に
元
本
返
済
の
猶
予

等
の
条
件
変
更
を
申
し
込
む

必
要
が
あ
り
ま
す
。
無
理
に

資
金
を
調
達
し
て
金
融
機
関

に
返
済
を
続
け
る
こ
と
よ
り

も
、
根
本
的
な
経
営
の
あ
り

方
を
見
直
し
早
期
の
経
営
改

善
を
計
る
こ
と
が
何
よ
り
も

望
ま
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
場

合
は
、
お
一
人
で
悩
ま
ず

に
、
税
理
士
等
の
専
門
家
へ

の
相
談
も
有
効
で
す
。
何
よ

り
も
現
状
の
理
解
と
迅
速
な

打
開
策
の
実
行
が
良
い
結
果

に
つ
な
が
り
ま
す
。

① 

現
在
の
苦
境
に
陥
っ
た
原

因
は
な
に
か
を
明
確
に
す

　

借
り
た
お
金
は
返
済
し
な

け
れ
ば
な
ら
ず
、
い
っ
た
ん

契
約
し
た
融
資
条
件
を
変
更

す
る
こ
と
は
信
用
の
毀
損
に

直
結
し
、
医
院
経
営
の
根
底

を
揺
る
が
す
こ
と
に
な
り
か

ね
な
い
の
で
、
融
資
に
お
け

る
金
利
（
変
動
か
固
定
の
検

討
含
）、
期
間
に
は
充
分
ご

注
意
く
だ
さ
い
。
具
体
的
に

は
、

① 

表
面
利
率
だ
け
で
判
断
す

る
と
資
金
繰
り
が
厳
し
く

な
る
場
合
も
あ
る

説
明
も
で
き
ま
す
。

　

支
払
利
息
は
経
費
と
し
て

落
ち
る
が
、
元
金
の
返
済
は

経
費
で
は
落
ち
な
い
。

② 

設
備
投
資
な
ど
の
返
済
年

数
は
余
裕
を
も
っ
て

　

法
定
耐
用
年
数
と
同
程
度

の
期
間
で
考
え
る
（
事
業
用

資
金
は
長
く
て
も
10
年
だ

が
、
場
合
に
よ
っ
て
は
さ
ら

に
長
期
間
で
も
検
討
さ
れ
る

可
能
性
あ
り
）。

③ 

過
去
の
収
支
内
訳
書
を
整

る
② 

明
確
に
な
っ
た
原
因
は
改

善
で
き
る
も
の
か

③ 

改
善
す
る
た
め
に
は
ど
う

す
べ
き
か

④ 

改
善
で
き
な
い
場
合
は
廃

業
な
ど
検
討
で
き
る
か

　

な
お
、
通
常
経
営
計
画
は

経
営
者
の
頭
の
中
に
し
か
な

く
、
経
営
難
の
時
に
は
じ
め

て
具
体
的
に
書
面
化
す
る
ケ

ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で
す
が
、

本
来
は
経
営
危
機
を
回
避
す

る
た
め
に
こ
そ
、
経
営
計
画

は
役
立
つ
も
の
で
す
の
で
、

医
院
経
営
に
お
い
て
も
受
験

勉
強
の
よ
う
に
計
画
を
立

て
、
現
状
に
合
わ
せ
て
計
画

を
修
正
し
つ
つ
実
行
し
、
ゴ

ー
ル
に
向
か
う
と
い
う
プ
ロ

セ
ス
こ
そ
が
成
功
要
因
と
思

い
ま
す
。
そ
し
て
、
院
長
ご

自
身
の
医
院
経
営
に
対
す
る

夢
や
将
来
像
を
数
値
に
表
わ

す
経
営
計
画
こ
そ
が
、
融
資

時
に
お
け
る
最
強
の
ツ
ー
ル

に
も
な
る
と
い
う
こ
と
で
す

（
資
料
Ｂ
参
照
）。

理
し
て
、
事
業
収
支
の
推

移
を
明
確
に
す
る

　

事
業
を
堅
調
に
伸
ば
し
て

い
れ
ば
長
期
で
も
担
保
が
要

ら
な
い
場
合
も
あ
る
。

④ 

リ
ー
ス
や
ク
レ
ジ
ッ
ト
も

検
討
す
る

　

資
金
繰
り
平
準
化
の
観
点

か
ら
有
効
で
あ
る
。

金
融
機
関
の
融
資
姿
勢
と

金
融
機
関
の
融
資
姿
勢
と

基
本
的
準
備

基
本
的
準
備

資
金
繰
り
を
意
識
し
た

資
金
繰
り
を
意
識
し
た

融
資
条
件
を
！

融
資
条
件
を
！

経
営
計
画
の
重
要
性

経
営
計
画
の
重
要
性

資料Ａ

資料Ｂ

なぜ経営計画を策定しないのか？なぜ経営計画を策定しないのか？
経営者の殆どは受験経験があるはず経営者の殆どは受験経験があるはず
受験生は目標に向かって計画する！受験生は目標に向かって計画する！

簡単なのはどっち？楽しいのはどっち？簡単なのはどっち？楽しいのはどっち？

計画は実行するもの！計画策定だけで満足しない！計画は実行するもの！計画策定だけで満足しない！

受験 経営
目標目標 わかりやすいわかりやすい わかりにくいわかりにくい
結果結果 明確明確 不明確不明確

時間制限時間制限 ありあり なしなし
科目科目 ありあり なしなし

形式・ルール形式・ルール 厳格厳格 自由自由
チャンスチャンス 限定限定 無限無限
ライバルライバル 同年代の日本人同年代の日本人 多種多様多種多様
得点源得点源 個人技のみ個人技のみ チームワークチームワーク

人生における結果人生における結果 間接的間接的 直接的直接的
指導者指導者 教師教師 経営者自身・専門家経営者自身・専門家

確定申告の収支内訳書

収入金額 ①

売上原価 ②

差引金額
（①－②）

③

経　　　費
減価償却費

④
⑤

専従者給与控除前
の所得金額　　　
（③－④－⑤）

⑥

専従者給与 ⑦

所得金額
（⑥－⑦）

⑧

返済原資算出書

所得金額 ⑧

所得税等 ⑨

生計費 ⑩

差引金額
（⑧－⑨－⑩）

⑪

減価償却費 ⑤

返済原資返済原資
（⑪＋⑤）（⑪＋⑤）

－－

経営計画経営計画企業＝経営者企業＝経営者

経営計画書は…
１ ．単なる数値計画でなく経
営理念・事業特性に踏み込
んだ実現可能性の高いもの
にする！

２ ．策定支援で終わらず最後
までやり遂げる！

◆比較可能性⇒数値目標
◆適　時　性⇒月次試算表
◆事　業　性⇒業界動向

ACTACT DODO

PLANPLAN

CHECKCHECK

医
院
経
営


