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貸借対照表

資産の部資産の部

流動資産
　現金及び預金
　売掛金
　棚卸資産

固定資産
　有形固定資産
　無形固定資産
　その他の資産

負債の部負債の部

流動負債
　買掛金
　短期借入金

固定負債
　長期借入金

純資産の部純資産の部

純資産

医
院
で
の
会
計
的
裏
づ
け
に
基
づ
く
経
営
の
ス
ス
メ
②

経
税
部
員　

宇
治
田
竜
一
（
中
央
区
開
業
）

経税部経税部
だよりだより

　

利
益
の
ベ
ー
ス
は
損
益
計

算
書
で
あ
る
が
、
売
上
と
費

用
を
管
理
す
る
だ
け
で
、
は

た
し
て
十
分
で
あ
ろ
う
か
。

　

事
業
を
運
営
し
て
い
く
に

は
、
供
す
る
資
産
が
必
需
で

あ
る
。
そ
れ
こ
そ
ペ
ー
パ
ー

カ
ン
パ
ニ
ー
が
電
話
一
本
で

右
か
ら
左
へ
モ
ノ
や
サ
ー
ビ

ス
を
仲
介
し
利
ざ
や
を
稼
ぐ

ビ
ジ
ネ
ス
で
な
い
な
ら
ば
、

必
ず
資
産
を
要
す
る
。
ま

た
、
そ
の
資
産
を
全
て
手
元

の
資
金
で
賄
う
こ
と
は
非
常

に
希
で
あ
り
、
借
入
資
金
も

当
然
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、
同

時
に
発
生
す
る
。

　

そ
こ
で
資
産
と
資
産
を
用

意
す
る
た
め
の
借
入
な
ど
の

　

資
産
の
中
身
を
も
う
少
し

詳
し
く
見
て
み
よ
う
。

　

資
産
に
は
、
現
金
や
預
貯

金
な
ど
流
動
的
に
い
ろ
い
ろ

な
用
途
に
使
用
で
き
る
流
動

る
も
の
、
不
動
産
や
機
械
器

具
な
ど
の
固
定
資
産
に
分
け

る
こ
と
が
で
き
る
。
償
却
資

産
は
後
者
に
含
ま
れ
る
。

　

で
は
、
前
述
の
償
却
資
産

以
外
の
資
産
は
利
益
を
変
動

さ
せ
る
要
因
に
関
わ
っ
て
い

な
い
の
で
あ
ろ
う
か
。

　

流
動
資
産
の
う
ち
債
権

は
、
時
に
資
産
を
減
ら
す
要

因
と
な
る
。
例
え
ば
、
支
払

基
金
か
ら
払
い
込
ま
れ
る
診

療
報
酬
は
一
定
の
タ
イ
ム
ラ

グ
は
あ
る
も
の
の
必
ず
入
金

さ
れ
る
の
で
、
問
題
と
な
る

ケ
ー
ス
は
少
な
い
。
し
か

し
、
自
由
診
療
の
売
掛
金

や
、
保
険
診
療
で
の
窓
口
負

担
の
未
収
金
な
ど
は
い
ろ
い

ろ
な
理
由
で
回
収
不
能
な
不

良
債
権
と
な
る
場
合
が
あ

る
。
回
収
の
見
込
み
が
な
い

債
権
は
も
は
や
資
産
で
は
な

い
の
で
、
損
失
と
し
て
費
用

扱
い
に
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

固
定
資
産
の
う
ち
償
却
資

産
で
な
い
も
の
は
ど
う
で
あ

営
者
が
決
算
書
か
ら
読
み
取

る
必
要
が
あ
る
情
報
は
経
営

の
実
態
で
あ
り
、
税
務
上
便

宜
的
な
ル
ー
ル
に
よ
り
作
成

さ
れ
た
決
算
書
を
鵜
呑
み
に

す
る
の
は
危
険
で
あ
る
。
そ

　

つ
ぎ
に
貸
方
に
目
を
転
じ

て
み
よ
う
。
貸
方
に
は
負
債

と
純
資
産
が
あ
る
。
負
債
は

関
連
は
わ
か
り
に
く
い
。
し

か
し
、
減
価
償
却
費
の
仕
組

み
を
理
解
す
る
と
そ
の
繋
が

り
が
見
え
て
く
る
。

　

固
定
資
産
の
中
に
は
、
例

え
ば
医
療
用
の
機
械
の
よ
う

に
、
そ
の
資
産
を
使
い
続
け

て
い
く
う
ち
に
老
朽
化
な
ど

の
理
由
で
価
値
が
減
っ
て
い

く
も
の
が
あ
る
。
こ
の
よ
う

な
資
産
を
償
却
資
産
と
称

し
、
毎
期
そ
の
償
却
し
た
分

を
資
産
か
ら
引
い
て
、
減
価

償
却
費
と
し
て
費
用
に
加
え

る
処
理
を
行
う
。
利
益
と
は

売
上
か
ら
費
用
を
差
し
引
い

た
差
額
で
あ
る
か
ら
、
費
用

が
増
え
れ
ば
当
然
利
益
は
減

る
こ
と
に
な
る
。
こ
こ
で
は

費
用
が
増
え
た
原
因
は
資
産

が
減
っ
た
こ
と
に
よ
る
（
図

２
）。
こ
の
こ
と
か
ら
も
資

産
の
管
理
が
利
益
と
繋
が
っ

て
い
る
こ
と
が
理
解
で
き
る

で
あ
ろ
う
。

　

償
却
資
産
は
税
務
上
規
定

さ
れ
た
法
定
耐
用
年
数
と
計

算
方
法
に
よ
り
算
出
さ
れ
、

減
価
償
却
費
と
し
て
費
用
化

す
る
。
す
な
わ
ち
、
多
く
の

償
却
資
産
を
保
有
す
る
ほ
ど

減
価
償
却
費
が
増
加
し
利
益

は
圧
縮
さ
れ
る
こ
と
に
な

る
。

　

減
価
償
却
費
は
現
金
の
移

動
を
伴
わ
な
い
た
め
、
こ
れ

を
多
く
と
る
こ
と
が
節
税
に

つ
な
が
る
よ
う
な
錯
覚
に
陥

り
が
ち
で
あ
る
の
で
注
意
を

要
す
る
。

負
債
お
よ
び
純
資
産
（
手
元

の
資
金
）
を
併
せ
て
管
理
す

る
こ
と
は
当
然
な
が
ら
必
須

事
項
と
言
え
よ
う
。
な
ぜ
な

ら
、
こ
の
部
分
を
軽
視
す
る

と
大
変
な
リ
ス
ク
と
な
る
か

ら
だ
。
そ
の
、
資
産
と
負
債

を
管
理
す
る
た
め
の
決
算
書

類
が
貸
借
対
照
表
で
あ
る
。

　

通
常
左
側
に
資
産
、
右
側

に
負
債
、
純
資
産
を
並
列
に

記
し
、
そ
の
対
照
関
係
が
視

覚
的
に
も
分
か
り
や
す
い
形

で
表
さ
れ
る
。
こ
こ
で
も
会

計
上
の
ル
ー
ル
で
あ
る
左
側

が
「
借
方
」
右
側
が
「
貸

方
」
で
あ
る
こ
と
は
不
変

で
、
会
計
を
理
解
す
る
上
で

の
鍵
と
な
る
（
図
１
）。

資
産
、
分
類
す
る
と
流
動
資

産
に
含
ま
れ
る
が
、
実
際
に

は
現
金
の
よ
う
に
は
す
ぐ
に

利
用
で
き
な
い
売
掛
金
や
未

収
金
な
ど
の
債
権
と
呼
ば
れ

ろ
う
か
。
個
人
事
業
者
や
中

小
企
業
の
場
合
、
ま
た
対
外

的
に
決
算
書
が
必
要
と
な
る

ケ
ー
ス
は
、
税
務
申
告
と
融

資
を
受
け
る
場
合
ぐ
ら
い
で

あ
ろ
う
。
そ
の
た
め
資
産
を

時
価
で
評
価
し
、
取
得
時
あ

る
い
は
前
期
末
時
点
と
の
差

額
を
決
算
書
に
反
映
す
る
所

謂
時
価
会
計
制
度
の
適
用
は

求
め
ら
れ
て
い
な
い
。
帳
簿

上
は
取
得
時
の
価
格
の
ま
ま

推
移
す
る
。

　

し
か
し
実
際
に
は
例
え
ば

不
動
産
価
格
の
下
落
、
そ
の

他
、
資
産
の
計
算
上
で
は
な

い
実
質
的
な
償
却
な
ど
は
、

資
産
価
値
を
減
ら
し
利
益
を

圧
縮
し
て
い
る
可
能
性
が
あ

る
。
税
務
申
告
の
た
め
に
作

成
し
た
決
算
書
の
中
身
は
、

こ
の
よ
う
な
理
由
で
時
に
大

き
く
現
状
と
の
乖
離
が
起
こ

る
こ
と
が
あ
る
。

　

こ
れ
を
無
視
し
て
い
る
と

経
営
の
実
態
を
見
誤
る
可
能

性
も
あ
る
。
あ
く
ま
で
も
経

　

さ
ら
に
資
産
と
い
う
も
の

の
本
質
に
つ
い
て
も
考
察
し

て
み
よ
う
。

　

資
産
は
そ
れ
自
身
、
利
益

を
生
み
出
す
能
力
を
有
し
て

い
る
。
例
え
ば
、
金
融
資

産
、
元
本
割
れ
の
リ
ス
ク
に

晒
さ
な
け
れ
ば
雀
の
涙
程
度

か
も
し
れ
な
い
が
、
利
益
は

生
ま
れ
る
（
余
談
で
あ
る

が
、
デ
フ
レ
下
で
は
元
本
割

れ
さ
え
回
避
す
れ
ば
運
用
リ

ス
ク
は
存
在
し
な
い
と
考
え

ら
れ
る
が
、
た
と
え
元
本
割

れ
し
な
く
て
も
イ
ン
フ
レ
下

で
は
資
産
目
減
り
と
い
う
リ

ス
ク
が
存
在
す
る
こ
と
も
考

慮
に
入
れ
て
お
く
必
要
が
あ

る
。
そ
の
た
め
資
産
を
保
全

す
る
た
め
に
は
現
金
、
不
動

産
、
株
式
、
外
貨
あ
る
い
は

金
な
ど
の
現
物
資
産
な
ど
、

い
く
つ
か
に
分
散
さ
せ
リ
ス

ク
そ
の
も
の
を
分
散
さ
せ
る

こ
と
が
望
ま
し
い
と
考
え
ら

れ
て
い
る
）。
ま
た
さ
ら

に
、
リ
ス
ク
を
負
う
覚
悟
を

す
れ
ば
さ
ら
に
大
き
な
利
益

を
生
む
こ
と
も
可
能
で
あ

る
。
資
産
と
は
利
益
を
生
む

能
力
を
有
す
る
も
の
で
あ

や
そ
の
他
未
収
金
な
ど
短
期

的
に
支
払
の
必
要
な
流
動
負

債
に
分
け
ら
れ
る
。
後
者
の

流
動
負
債
に
つ
い
て
は
キ
ャ

ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
視
点
か

ら
、
次
回
詳
述
す
る
。

　

こ
こ
で
は
固
定
負
債
に
ポ

イ
ン
ト
を
置
い
て
考
え
る
。

固
定
負
債
に
つ
い
て
理
解
を

深
め
る
た
め
に
は
融
資
す
る

側
、
金
融
機
関
な
ど
か
ら
の

視
点
で
見
る
と
分
か
り
や
す

い
。

　

資
金
を
融
資
す
る
場
合
、

全
額
回
収
で
き
る
こ
と
が
最

も
重
要
で
、
つ
ぎ
に
利
息
収

入
が
き
っ
ち
り
得
ら
れ
る
か

で
あ
ろ
う
。
特
に
回
収
に
つ

い
て
は
融
資
先
の
事
業
が
順

調
に
推
移
し
て
い
る
間
だ
け

で
は
な
く
、
不
測
の
事
態
が

起
き
た
と
き
に
も
可
及
的
に

全
額
回
収
で
き
る
よ
う
計
ら

う
。
そ
の
た
め
に
は
事
業
継

続
の
可
能
性
が
残
さ
れ
て
い

て
も
、
全
額
回
収
に
危
険
信

号
が
灯
れ
ば
回
収
に
走
る
。

自
ら
の
リ
ス
ク
の
み
な
ら
ず

破
綻
懸
念
が
あ
る
融
資
に
つ

い
て
は
引
当
金
を
も
積
む
必

要
性
が
で
て
く
る
の
で
あ
る

か
ら
当
然
で
あ
ろ
う
。

　

で
は
ど
の
よ
う
な
と
き
に

全
額
回
収
に
危
険
信
号
が
灯

る
か
。
負
債
に
対
し
ど
の
ぐ

ら
い
の
資
産
が
あ
る
か
と
い

う
点
が
最
も
大
き
い
で
あ
ろ

う
。
何
か
あ
れ
ば
債
務
超
過

に
陥
る
危
険
性
が
あ
る
バ
ラ

ン
ス
シ
ー
ト
な
ど
、
も
っ
て

の
外
で
あ
る
。
ひ
る
が
え
っ

て
、
医
院
の
経
営
を
安
定
さ

せ
る
た
め
の
方
策
は
税
引
き

後
の
利
益
を
内
部
留
保
と
し

て
積
み
増
し
、
貸
方
の
側
の

純
資
産
（
自
己
資
金
）
の
割

合
を
大
き
く
と
り
自
己
資
本

比
率
を
改
善
す
る
こ
と
で
あ

る
（
図
４
）。

　

金
融
機
関
に
融
資
回
収
に

懸
念
を
抱
か
せ
な
い
よ
う
に

す
る
こ
と
、
そ
れ
が
即
ち
安

定
し
た
経
営
と
同
義
で
あ

る
。
平
た
く
言
え
ば
、
儲
け

た
利
益
は
全
て
院
長
の
給
料

で
は
な
く
、
一
部
を
常
に
医

院
の
経
営
体
質
強
化
の
た
め

の
資
源
と
し
て
蓄
え
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で

あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
際
限
な
く
蓄
え

て
も
意
味
は
な
く
、
投
資
、

院
長
の
取
り
分
と
バ
ラ
ン
ス

良
く
配
分
す
る
の
は
い
う
ま

で
も
な
い
。
こ
の
よ
う
に
バ

ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
は
事
業
を
安
定
し
て
継

続
さ
せ
る
た
め
の
必
須
事
項

で
あ
る
。

 

（
つ
づ
く
）

る
。
そ
れ
を
医
院
経
営
に
供

し
て
い
る
の
で
あ
る
か
ら
、

事
業
に
よ
る
利
益
に
加
え
、

資
産
そ
の
も
の
の
運
用
益
が

存
在
し
て
し
か
る
べ
き
で
あ

る
（
図
３
）。
同
時
に
目
減

り
に
よ
る
減
損
な
ど
の
リ
ス

ク
に
さ
ら
し
て
い
る
と
い
う

こ
と
も
常
に
意
識
す
べ
き
で

あ
る
。

　

さ
て
、
歯
科
医
院
経
営
に

供
さ
れ
て
い
る
資
産
の
持
つ

リ
ス
ク
は
ど
う
で
あ
ろ
う

か
。
そ
の
度
合
い
は
経
営
者

の
手
腕
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大

で
あ
る
。
し
か
し
、
決
し
て

元
本
が
保
証
さ
れ
て
い
る
よ

う
な
安
全
な
資
産
運
用
で
あ

る
と
は
言
え
な
い
で
あ
ろ

う
。
ま
し
て
や
、
リ
ス
ク
に

対
す
る
認
識
が
不
足
し
て
い

れ
ば
さ
ら
に
リ
ス
ク
そ
の
も

の
が
拡
大
す
る
。
供
さ
れ
て

い
る
資
産
が
医
院
の
経
営
に

必
要
な
も
の
か
、
規
模
に
対

し
過
大
で
な
い
か
、
不
必
要

に
リ
ス
ク
に
さ
ら
し
て
い
な

い
か
常
に
チ
ェ
ッ
ク
は
怠
る

べ
き
で
な
い
。
ま
た
同
時
に

資
産
の
合
理
化
を
図
っ
て
い

く
べ
き
で
あ
る
。

こ
に
は
様
々
な
誤
差
が
入
り

込
む
余
地
が
あ
る
こ
と
を
理

解
し
、
で
き
る
だ
け
実
態
に

則
し
た
数
字
を
把
握
し
て
お

く
こ
と
が
望
ま
し
い
。

銀
行
な
ど
か
ら
の
長
期
的
な

借
入
が
主
と
な
る
固
定
負

債
、
仕
入
に
対
す
る
買
掛
金

「
貸
借
対
照
表
」
と
利
益

「
貸
借
対
照
表
」
と
利
益

「
資
産
」
の
本
質

「
資
産
」
の
本
質

も
う
一
つ
の
決
算
書
類

も
う
一
つ
の
決
算
書
類

「
貸
借
対
照
表
」

「
貸
借
対
照
表
」

「
資
産
」
の
中
身
と
そ
れ
ら
が

「
資
産
」
の
中
身
と
そ
れ
ら
が

利
益
に
関
わ
る
仕
組
み

利
益
に
関
わ
る
仕
組
み

「
貸
借
対
照
表
」
の
貸
方

「
貸
借
対
照
表
」
の
貸
方

「
負
債
の
部
」

「
負
債
の
部
」

　

こ
の
資
産
・
負
債
の
管

理
、
一
見
す
る
と
利
益
と
の

業
務
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
形
で

業
務
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
形
で

供
さ
れ
て
い
る
か　
　
　
　
　
　

供
さ
れ
て
い
る
か　
　
　
　
　
　

純資産の増加は自己資本比率のアップ　即ち経営の安定

負債負債

純資産

負債負債

純資産

利益剰余金

資産を整理しても負債が残る「債務超過」
状態では安定した経営を望むべくもない。

流動資産流動資産

固定資産

債務超過債務超過

流動負債流動負債

固定負債

資産資産

費用

•減価償却費
•債権の不良債権化
• 資産の評価損は 
資産の減少 
費用の増加となる
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