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費用対効果の低い変動費は
利益を圧縮する
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ヒステリシス特性のある費用は
固定費と同様のリスク要因となる
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階段状に変動する費用はある点で
大きく費用が増大する
また、同時にヒステリシス特性を
有するものが多い
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大きい固定費は売上の減少に対し
リスクとなる
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①
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に

　

事
業
と
は
利
益
を
生
み
出

し
、
そ
の
利
益
を
再
投
資
す

る
こ
と
に
よ
り
発
展
永
続
さ

せ
て
い
く
も
の
で
あ
る
。
そ

の
た
め
に
た
と
え
医
療
で
あ

っ
て
も
利
益
の
最
大
化
は
必

須
で
あ
る
。
医
療
は
非
営
利

事
業
で
は
あ
る
が
、「
非
営

利
」
と
い
う
言
葉
だ
け
が
先

行
し
、「
経
営
」と
い
う
視
点

が
お
ざ
な
り
に
な
る
傾
向
に

な
っ
て
い
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

非
効
率
、
非
合
理
的
な
経

営
は
、
医
療
に
と
っ
て
も
マ

イ
ナ
ス
と
な
る
。
何
故
な

　

も
ち
ろ
ん
、
費
用
に
占
め

る
割
合
の
大
き
な
も
の
か
ら

削
減
の
可
能
性
を
探
る
べ
き

で
あ
る
。
よ
く
見
ら
れ
る
間

違
い
は
、
金
額
、
割
合
の
小

さ
な
材
料
な
ど
を
血
眼
に
な

　

費
用
と
売
上
が
比
例
関
係

に
あ
る
変
動
費
も
そ
れ
ぞ
れ

に
費
用
対
効
果
、
即
ち
、
か

け
る
費
用
に
対
す
る
売
上
の

倍
率
は
一
様
で
は
な
い
の
で

一
括
り
に
扱
う
よ
り
、
分
け

て
考
え
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。

　

事
業
に
投
じ
る
費
用
は
当

然
の
ご
と
く
売
上
と
何
ら
か

の
関
連
が
あ
る
の
で
、
程
度

の
大
き
い
小
さ
い
は
あ
れ
ど

売
上
と
の
間
に
相
関
が
必
ず

あ
る
。
す
な
わ
ち
売
上
と
の

相
関
が
な
い
、
費
用
を
増
や

そ
う
が
減
ら
そ
う
が
そ
こ
に

相
関
が
認
め
ら
れ
な
い
費
用

は
、
事
業
と
は
関
係
の
な
い

費
用
で
あ
る
。
即
ち
無
駄
で

あ
る
か
ら
カ
ッ
ト
す
べ
き
で

あ
る
。
ま
た
、
相
関
の
低
い

も
の
は
無
駄
の
要
素
が
な
い

か
確
認
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。

　

費
用
の
科
目
間
に
は
逆
相

要
素
も
あ
る
。

計
算
書
」
に
関
連
す
る
部
分

だ
け
で
は
な
く
、
貸
借
対
照

表
と
利
益
と
の
関
連
も
非
常

に
重
要
で
、
そ
の
点
も
十
分

に
理
解
を
深
め
る
必
要
が
あ

る
が
、
そ
こ
に
つ
い
て
は
次

回
以
降
で
詳
述
す
る
。

　

利
益
の
基
本
は
売
上
と
そ

れ
に
か
か
る
費
用
と
の
差

額
、
こ
れ
を
集
計
す
る
決
算

書
類
が
「
損
益
計
算
書
」
で

あ
る
。
こ
こ
で
ど
の
よ
う
に

利
益
を
生
み
出
す
か
は
経
営

者
の
考
え
方
で
幾
通
り
も
の

ス
タ
ン
ス
が
あ
る
が
、
合
理

的
な
仕
組
み
を
考
え
な
い
売

上
至
上
主
義
や
コ
ス
ト
カ
ッ

タ
ー
は
も
ち
ろ
ん
、
業
界
標

準
と
い
う
ド
グ
マ
に
囚
わ
れ

た
思
考
停
止
経
営
も
、
本
来

得
る
こ
と
の
で
き
た
利
益
を

多
く
失
っ
て
い
る
可
能
性
が

あ
る
。

　

な
ぜ
「
費
用
」
と
い
う
勘

定
だ
け
で
も
多
く
の
勘
定
科

目
が
あ
る
の
か
。
そ
れ
は
勘

定
科
目
ご
と
に
性
質
に
違
い

が
あ
り
、
扱
い
方
が
異
な
る

か
ら
に
他
な
ら
な
い
。

　

最
も
基
本
と
な
る
性
質
の

分
類
は
、「
固
定
費
」
と

「
変
動
費
」
で
あ
る
。

　

「
固
定
費
」
と
は
、
地
代

家
賃
の
よ
う
に
売
上
の
増
減

に
か
か
わ
ら
ず
一
定
の
額
の

費
用
と
な
る
も
の
。「
変
動

費
」
は
、
外
注
技
工
料
な
ど

の
よ
う
に
売
上
の
増
減
に
比

例
し
て
変
動
す
る
費
用
で
あ

る
。

　

費
用
に
占
め
る
固
定
費
の

割
合
が
大
き
い
と
売
上
が
増

加
し
た
と
き
に
そ
れ
に
伴
っ

て
増
加
す
る
変
動
費
が
少
な

い
た
め
売
上
増
加
が
よ
り
利

益
の
増
加
に
繋
が
る
。
一

方
、
売
上
が
減
少
し
た
場
合

は
そ
の
逆
で
、
利
益
は
よ
り

圧
縮
さ
れ
る
。
ま
た
、
損
益

分
岐
点
は
高
く
な
る
た
め
経

営
リ
ス
ク
は
高
ま
る
。
つ
ま

り
ハ
イ
リ
ス
ク
・
ハ
イ
リ
タ

ー
ン
で
あ
る
。

　

変
動
費
の
割
合
を
大
き
く

と
る
と
売
上
が
少
な
い
状

況
、
あ
る
い
は
減
少
し
た
場

合
に
か
か
る
費
用
も
少
な
く

な
る
の
で
、
損
益
分
岐
点
が

低
く
な
り
、
利
益
を
確
保
し

や
す
く
ロ
ー
リ
ス
ク
と
な
る

が
、
売
上
が
増
加
し
た
際
に

費
用
も
増
加
す
る
た
め
利
益

の
増
加
は
そ
れ
な
り
で
、
ロ

ー
リ
タ
ー
ン
と
な
る
。
こ
の

費
用
に
於
け
る
固
定
費
、
変

動
費
の
割
合
の
最
適
解
は
、

そ
の
時
々
の
状
況
に
よ
り
変

わ
っ
て
い
く
の
で
、
経
営
者

と
し
て
は
常
に
気
を
配
る
必

要
の
あ
る
ポ
イ
ン
ト
と
言
え

よ
う
。

　

し
か
し
、
利
益
の
最
大
化

を
狙
う
に
は
も
う
一
歩
も
二

歩
も
突
っ
込
ん
だ
細
か
い
分

析
が
必
要
で
あ
る
。
固
定
費

と
変
動
費
に
典
型
的
に
分
類

さ
れ
る
も
の
は
僅
か
で
、
そ

の
中
間
的
性
質
の
も
の
、
あ

る
い
は
少
し
毛
色
の
違
っ
た

性
質
を
持
つ
も
の
も
多
く
あ

り
、
モ
デ
ル
を
あ
ま
り
に
単

純
化
し
す
ぎ
る
と
見
落
と
す

ら
、
投
下
さ
れ
た
労
働
力
、

資
本
が
無
駄
に
消
費
さ
れ
て

霧
散
す
る
。
医
療
の
質
の
向

上
を
図
る
機
会
を
逸
し
、
む

し
ろ
低
下
を
招
く
危
険
性
さ

え
高
ま
る
。

　

合
理
的
、
効
率
的
に
利
益

の
拡
大
を
図
れ
ば
、
そ
の
利

益
を
医
療
の
質
の
向
上
に
再

投
資
が
で
き
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

ス
パ
イ
ラ
ル
を
達
成
で
き

る
。
そ
の
た
め
に
は
会
計
を

理
解
し
、
利
益
の
生
ま
れ
る

仕
組
み
と
そ
れ
を
最
大
化
す

る
指
針
を
持
つ
こ
と
は
医
院

経
営
者
に
と
っ
て
必
須
と
考

え
る
。

っ
て
削
減
し
、
そ
の
目
的
の

た
め
に
高
価
な
人
件
費
を
無

駄
遣
い
し
て
い
る
例
。
全
体

像
を
把
握
し
て
い
れ
ば
決
し

て
陥
る
こ
と
の
な
い
ミ
ス
で

あ
る
。

特
に
一
部
の
宣
伝
広
告
の
よ

う
に
、
売
上
を
増
加
さ
せ
る

効
果
は
確
実
に
あ
る
が
、
費

用
対
効
果
の
低
い
も
の
を
事

業
の
中
に
ど
の
よ
う
に
取
り

入
れ
て
い
く
か
は
慎
重
に
な

る
べ
き
で
あ
る
。

　

ヒ
ス
テ
リ
シ
ス
特
性
と

は
、
あ
る
系
が
現
在
の
状
態

だ
け
で
な
く
過
去
の
状
態
に

も
依
存
す
る
こ
と
、
履
歴
効

果
と
も
呼
ば
れ
る
が
、
い
く

つ
か
の
費
用
に
も
こ
の
特
性

が
見
ら
れ
る
。
費
用
に
は
売

上
の
増
加
局
面
と
減
少
局
面

と
で
違
っ
た
動
態
を
示
す
も

の
も
あ
る
。
特
に
注
意
す
べ

き
は
、
増
加
局
面
で
は
変
動

費
と
し
て
売
上
の
増
加
に
比

例
す
る
の
に
対
し
、
一
度
増

加
し
た
費
用
が
売
上
減
少
に

る
別
の
科
目
が
増
加
し
て
い

な
い
か
ど
う
か
は
、
常
に
監

視
し
て
お
か
な
け
れ
ば
本
来

の
目
的
で
あ
る
ト
ー
タ
ル
で

の
費
用
の
削
減
が
な
さ
れ
な

い
。

　

「
完
全
な
固
定
費
」
な
ど

と
い
う
も
の
は
、
実
際
に
は

存
在
し
な
い
。
評
価
す
る
あ

る
一
定
の
レ
ン
ジ
内
で
固
定

費
の
動
態
を
取
る
費
用
も
よ

り
広
い
レ
ン
ジ
で
評
価
し
な

お
す
と
、
ス
テ
ッ
プ
状
の
変

動
費
的
な
様
相
を
示
す
も
の

も
多
い
。
地
代
家
賃
も
あ
る

一
定
の
範
囲
内
の
売
上
の
レ

　

決
算
書
に
お
け
る
減
価
償

却
の
計
算
は
あ
く
ま
で
税
務

上
の
計
算
で
あ
り
、
法
定
耐

用
年
数
は
実
情
と
合
致
し
て

い
な
い
も
の
も
多
い
、
的
確

な
経
営
判
断
に
は
正
確
な
情

報
は
不
可
欠
で
あ
る
。
実
際

の
耐
用
年
数
に
応
じ
て
本
当

に
当
期
売
上
に
関
わ
っ
た
費

用
を
再
評
価
す
る
必
要
が
あ

る
。
ま
た
、
通
常
の
費
用
の

う
ち
に
も
将
来
の
売
上
に
関

与
す
る
費
用
は
、
Ｒ
＆
Ｄ

（
リ
サ
ー
チ
＆
デ
ィ
ベ
ロ
プ

メ
ン
ト
）
や
教
育
に
関
わ
る

費
用
な
ど
、
繰
延
で
の
再
評

価
を
行
う
必
要
が
あ
る
。

　

経
営
に
お
け
る
最
も
適
し

た
費
用
配
分
は
、
こ
の
よ
う

な
こ
と
を
考
慮
の
上
で
多
変

量
解
析
の
解
を
導
く
よ
う
な

も
の
で
あ
る
。 

（
つ
づ
く
）

ン
ジ
内
で
は
固
定
費
で
も
、

そ
の
想
定
範
囲
を
超
え
た
レ

ン
ジ
で
は
売
上
に
応
じ
床
面

積
の
拡
大
を
要
す
る
た
め
、

ス
テ
ッ
プ
状
に
変
動
す
る
。

　

事
業
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

の
中
で
、
ど
の
よ
う
な
方
向

性
を
持
っ
て
展
開
す
る
か
に

よ
り
取
り
扱
い
は
変
わ
る
。

対
し
て
は
比
例
し
て
減
少
は

ぜ
す
、
大
き
な
費
用
が
残
る

も
の
で
あ
る
。
人
件
費
は
売

上
増
加
局
面
で
は
そ
れ
に
応

じ
て
補
充
が
必
要
と
な
る
た

め
増
加
す
る
が
、
減
少
局
面

で
簡
単
に
は
人
員
削
減
が
で

き
な
い
た
め
、
大
き
な
費
用

が
残
存
す
る
。
事
業
に
対
す

る
長
期
的
展
望
が
欠
け
て
い

る
と
、
こ
の
よ
う
に
肥
大
し

た
費
用
が
事
業
展
開
の
自
由

度
を
著
し
く
制
限
さ
れ
る
恐

れ
が
あ
る
。

関
の
関
係
に
あ
る
も
の
も
あ

る
。
一
般
的
に
は
固
定
費
と

変
動
費
の
間
に
は
逆
の
相
関

が
存
在
す
る
。
一
方
を
増
や

せ
ば
も
う
一
方
は
減
少
、
あ

る
い
は
削
減
が
で
き
る
場
合

が
多
い
。
し
か
し
、
変
動
費

相
互
間
や
固
定
費
相
互
の
間

に
も
、
こ
の
関
係
が
あ
る
も

の
も
あ
る
。
例
え
ば
外
注
技

工
料
と
人
件
費
の
う
ち
、
時

間
外
手
当
な
ど
は
こ
の
二
者

の
間
に
逆
相
関
の
関
係
が
あ

る
場
合
も
あ
る
。
費
用
の
削

減
を
図
る
と
き
、
そ
の
削
減

に
よ
り
逆
相
関
の
関
係
に
あ

費
用
対
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果
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、
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い
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関

あ
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科
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の
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関

減
価
償
却
、
繰
延
資
産
償
却
の

減
価
償
却
、
繰
延
資
産
償
却
の

再
評
価

再
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変動費変動費

固定費固定費

売
上

費用

損益分岐点

利益

ローリスクローリターンな配分
損益分岐点は低いが、売上が増加しても
利益は変動費により圧縮される

売
上
高
線

変動費変動費

固定費固定費

売
上

費用

損益分岐点 利益

ハイリスクハイリターンな配分
大きな固定費により損益分岐点は高くなる
また売上減少時の赤字も拡大する

売
上
高
線

損益計算書

借方 貸方

そ
れ
ぞ
れ
の
費
用
に
占
め
る
割
合
も
経
営
様
態
に
よ
り
様
々
で
あ
る

売
上
売
上

利
益

費
用
費
用

　

も
ち
ろ
ん
事
業
に
お
い
て

利
益
に
関
わ
る
の
は
「
損
益


