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「
霞
ヶ
関
」と
い

う
町
名
は
時
に
外

務
省
の
こ
と
を
指

す
が
、
日
本
の
司

法
・
行
政
の
中
枢
官
庁
を
集

め
た
建
物
の
通
称
で
、「
永

田
町
」
と
い
う
立
法
府
も
あ

る
が
、
日
本
の
医
療
福
祉
も

国
民
の
居
住
現
場
か
ら
遠
い

こ
の
場
所
で
形
成
さ
れ
て
い

る
。

　

国
と
い
う
人
間
集
団
が
こ

れ
だ
け
の
権
力
構
図
な
ら
、

他
の
動
物
の
例
と
し
て
女
王

蜂
が
君
臨
す
る
蜂
の
巣
と
大

差
な
い
が
、
実
際
は
も
っ
と

複
雑
な
構
造
で
あ
る
。

　

霞
ヶ
関
の
大
物
で
あ
る
財

務
大
臣
が
記
者
会
見
で
へ
ろ

へ
ろ
に
酔
い
潰
れ
て
職
を
失

っ
た
記
憶
が
ま
だ
新
し
い
時

に
、
別
の
30
歳
の
若
者
が
深

夜
公
園
で
酔
い
潰
れ
て
猥
褻

容
疑
で
逮
捕
さ
れ
る
大
騒
ぎ

と
な
っ
た
。

　

現
代
日
本
に
は
霞
ヶ
関
に

匹
敵
す
る
権
力
府
が
別
に
ま

だ
あ
り
、
毎
日
国
民
と
触
れ

あ
っ
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信

し
て
い
る
。
そ
こ
の
人
気
者

つ
ま
り
実
力
者
は
、
当
然
霞

ヶ
関
の
大
臣
に
匹
敵
す
る
高

給
取
り
で
あ
る
。

　

二
つ
の
権
力
構
造
が
協
力

す
れ
ば
国
民
な
ん
か
は
働
き

蜂
と
戦
闘
蜂
に
す
ぎ
な
い
。

だ
が
、待
て
よ
。「
永
田
町
」

が
あ
り
選
挙
が
あ
っ
た
。

科
保
険
医
92
人
、
兵
庫
（
１

人
）、
京
都
（
１
人
）、
奈
良

（
２
人
）、
和
歌
山（
28
人
）、

山
口（
１
人
）、
福
岡
（
１

人
）。
第
２
次
提
訴
を
６
月

な
か
ば
に
予
定
し
て
お
り
、

原
告
団
へ
の
参
加
呼
び
か
け

を
５
月
末
ま
で
行
う
。
第
１

回
口
頭
弁
論
期
日
は
７
月
10

日
。

必
要
」
と
義
務
化
に
よ
る
負

担
の
大
き
さ
を
指
摘
。「
規

制
改
革
会
議
は
、
電
子
レ
セ

プ
ト
へ
の
情
報
を
カ
ル
テ
並

み
に
し
よ
う
と
い
う
考
え
が

あ
る
。
漏
え
い
し
た
と
き
の

影
響
も
質
的
に
大
き
く
変
わ

っ
て
く
る
」
と
漏
え
い
時
の

影
響
の
深
刻
さ
を
訴
え
た
。

引
き
金
に
廃
院
し
、
何
十
年

も
か
か
っ
て
い
た
患
者
さ
ん

が
自
院
に
来
院
し
て
い
る
状

況
を
指
摘
し
、「
地
域
医
療

に
も
深
刻
な
影
響
を
お
よ
ぼ

す
。
診
療
以
外
の
部
分
で
義

務
化
を
押
し
付
け
る
政
府
の

や
り
方
に
納
得
で
き
ず
訴
訟

に
踏
み
切
っ
た
」
と
訴
訟
に

か
け
る
思
い
を
述
べ
た
。

　

小
澤
力
・
歯
科
協
会
副
理

事
長
は
、「
オ
ン
ラ
イ
ン
化

に
対
応
し
よ
う
と
思
っ
た
ら

何
百
万
と
い
う
初
期
投
資
が

の
顧
客
情
報
が
漏
れ
た
事
例

な
ど
に
ふ
れ
、「
情
報
が
漏

れ
な
い
こ
と
を
前
提
に
考
え

る
こ
と
自
体
に
無
理
が
あ

る
」
と
強
調
。
ま
た
対
応
で

き
な
い
医
師
の
切
り
捨
て
に

つ
い
て
、
実
際
に
近
隣
の
医

師
が
オ
ン
ラ
イ
ン
義
務
化
を

　

原
告
団
の
内
わ
け
は
、
大

阪
の
保
険
医
１
１
８
人
、
歯

省
令
で
の
診
療
制
限
は
違
法

省
令
で
の
診
療
制
限
は
違
法

オ
ン
ラ
イ
ン
義
務
化
撤
回
求
め
２
４
４
人
が
提
訴

　

「
６
回
分
で
７
回
掲
載
し

て
く
れ
る
回
数
券
を
も
っ
て

い
る
、
仲
間
の
多
く
も
購
入

し
て
い
る
」、
何
の
話
か
わ

歯
科
医
師
へ
の
費
用
負
担

や
、
国
民
・
患
者
へ
の
影

響
、
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
の
漏
え

い
な
ど
へ
の
質
問
が
相
次
い

だ
。

　

高
本
英
司
・
医
科
協
会
理

事
長
は
、
防
衛
庁
の
軍
事
情

報
の
漏
え
い
や
Ｕ
Ｆ
Ｊ
証
券

　

記
者
会
見
で
は
、
オ
ン
ラ

イ
ン
義
務
化
に
よ
る
医
師
・

　

提
訴
後
に
行
わ
れ
た
記
者

会
見
で
、
原
告
団
弁
護
士
の

河
村
武
信
氏
は
「
医
師
・
歯

科
医
師
の
診
療
行
為
は
公
共

性
が
高
く
、
憲
法
22
条
の
営

業
の
自
由
の
み
な
ら
ず
、
国

民
の
生
命
・
健
康
に
直
接
影

響
を
与
え
る
も
の
で
、
こ
れ

を
厚
労
省
の
省
令
で
制
限
す

る
こ
と
は
本
末
転
倒
で
あ

る
」
と
強
調
。
裁
判
で
争
わ

れ
る
テ
ー
マ
や
、
患
者
の
プ

ラ
イ
バ
シ
ー
や
生
存
権
の
侵

害
、
法
律
で
は
な
く
省
令
に

よ
っ
て
国
民
の
権
利
・
義
務

の
制
限
を
行
う
な
ど
、
省
令

１
１
１
号
の
違
憲
性
・
違
法

性
に
つ
い
て
裁
判
訴
状
に
沿

っ
て
説
明
し
た
（
訴
状
抜
粋

は
本
紙
⑽
〜
⑿
面
）。

　

大
阪
を
中
心
と
し
た
医
師
・
歯
科
医
師
ら
２
４
４
人
が
、
国
に
対
し
て
オ
ン
ラ
イ
ン
請

求
の
義
務
が
な
い
こ
と
の
確
認
を
求
め
て
４
月
23
日
、
大
阪
地
方
裁
判
所
に
提
訴
し
た
。

提
訴
後
に
開
か
れ
た
記
者
会
見
で
は
、
Ａ
Ｂ
Ｃ
・
Ｍ
Ｂ
Ｓ
・
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
テ
レ
ビ
３
社
、
朝

日
・
読
売
・
日
経
・
毎
日
・
産
経
・
時
事
通
信
・
共
同
通
信
・
赤
旗
・
メ
デ
ィ
フ
ァ
ク
ス

が
取
材
、
翌
日
以
降
の
メ
デ
ィ
ア
で
報
道
さ
れ
た
。

す
る
院
長
が
い
る
一
方
で
、

労
働
時
間
の
適
切
な
把
握
に

お
い
て
相
変
わ
ら
ず
15
分
、

30
分
単
位
の
切
り
捨
て
を
行

い
、
た
だ
働
き
を
強
要
し
て

い
る
院
長
も
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
医
院
で
は
、

か
り
に
退
職
し
な
か
っ
た
と

し
て
も
、
１
０
０
％
の
能
力

を
発
揮
し
て
院
長
の
た
め
に

頑
張
ろ
う
と
す
る
気
持
ち
は

起
き
て
こ
な
い
で
し
ょ
う
。

得
し
て
い
る
よ
う
で
す
が
、

結
局
、
中
長
期
的
に
見
た
場

合
大
き
な
損
失
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　

職
員
と
院
長
は
同
じ
施
設

で
毎
日
仕
事
を
す
る
関
係
で

す
。
院
長
と
職
員
の
人
間
関

係
は
直
接
雇
用
管
理
に
影
響

し
ま
す
。「
信
義
に
従
い
誠

実
に
行
動
す
る
こ
と
」
を
肝

に
銘
じ
て
毎
日
の
雇
用
管
理

に
当
た
り
た
い
も
の
で
す
。

　

月
例
給
与
に
お
い
て
、
あ

る
手
当
の
つ
け
も
れ
が
わ
か

り
、
４
年
前
（
労
働
基
準
法

上
の
請
求
権
の
時
効
は
２

年
）
ま
で
さ
か
の
ぼ
り
支
給

行
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

同
法
で
は
労
働
契
約
の
原

則
、
基
本
ル
ー
ル
と
し
て
、

・
「
労
働
者
及
び
使
用
者

す
。
現
在
の
歯
科
医
院
を
め

ぐ
る
雇
用
環
境
で
は
宿
命
と

あ
き
ら
め
る
よ
り
仕
方
な
い

こ
と
で
し
ょ
う
か
。

　

労
働
契
約
に
つ
い
て
の
民

か
、
び
っ
く
り
し
ま
し
た
。

「
ど
う
せ
こ
な
い
」「
職
員

が
不
足
し
て
い
る
の
で
選
考

の
余
地
な
し
」「
採
用
前
後

の
必
要
な
教
育
や
援
助
す
る

時
間
も
気
持
ち
も
な
い
、
ど

う
せ
す
ぐ
辞
め
て
し
ま
う
か

ら
」、
こ
の
よ
う
な
悪
循
環

に
入
り
、
そ
の
ス
ピ
ー
ド
が

加
速
し
て
い
る
状
況
を
目
に

す
る
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま

か
り
ま
す

か
？
求
人
誌

へ
の
掲
載
費

用
を
少
し
で

も
安
く
す
る

た
め
に
と

　

一
方
で
安
定
し
た
労
使
関

係
の
も
と
、
職
員
が
こ
の
院

長
の
も
と
で
働
く
こ
と
に
誇

り
を
も
ち
、
仕
事
は
し
ん
ど

い
が
助
け
合
っ
て
う
ま
く
い

っ
て
い
る
歯
科
医
院
も
あ
り

ま
す
。
も
ち
ろ
ん
医
院
経
営

も
安
定
し
て
い
ま
す
。
少
し

紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す

（
表
）。

事
的
な
ル
ー
ル
を
ま
と
め
た

法
律
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
こ
で
増
加
す
る
個
別

労
働
紛
争
を
防
止
し
、
個
別

の
労
働
関
係
が
安
定
す
る
こ

と
を
目
的
に
、
労
働
契
約
に

つ
い
て
の
基
本
的
な
ル
ー
ル

を
定
め
た
労
働
契
約
法
が
制

定
さ
れ
ま
し
た
。
民
事
裁
判

や
労
働
審
判
は
、
こ
の
労
働

契
約
法
の
規
定
を
踏
ま
え
て

は
、
労
働
契
約
を
遵
守
す
る

と
と
も
に
、
信
義
に
従
い
誠

実
に
、
権
利
を
行
使
し
、
及

び
義
務
を
履
行
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
」

・
「
労
働
契
約
に
基
づ
く
権

利
の
行
使
に
当
た
っ
て
は
、

そ
れ
を
濫
用
す
る
こ
と
が
あ

っ
て
は
な
ら
な
い
」

―
―

と
定
め
て
い
ま
す
。
当

然
の
こ
と
で
す
。

患
者
へ
の
影
響
に
関
心 

記
者
会
見

　

派
遣
・
非
正
規
労
働
者
の
切
り
捨
て
な
ど
雇
用
問
題
が

注
目
さ
れ
る
な
か
、
開
業
医
療
機
関
に
お
い
て
も
雇
用
管

理
の
対
応
が
ま
す
ま
す
大
切
に
な
っ
て
い
る
。
雇
用
管
理

に
お
け
る
基
礎
知
識
や
最
新
情
報
、
各
歯
科
医
院
の
事
例

な
ど
に
つ
い
て
、
桂
好
志
郎
氏
（
協
会
顧
問
社
労
士
）
に

連
載
し
て
も
ら
う（
編
集
部
）。

新
た
に
制
定
さ
れ
た
労
働

契
約
法
の
基
本
ル
ー
ル

司法記者クラブで
の記者会見（上）、
質問に答える小澤
副理事長（下）

大阪地裁へ提訴行動をする原告団＝４月23日、大阪地裁前

Ａ
歯
科
医
院

・職員数15人（歯科医師２人・衛生士４人・技工士３
人、全員正職員）

・この間の退職者は２名（退職理由は結婚と開業）

・ここ数年採用は職安のみ、求人誌掲載にかける費用は
職員の昇給に

・年次有給休暇も完全実施、同じ10日でも１日の所定労
働時間が９時間30分なので、１日７時間の医院とくら
べると10日で約25時間分も多くなるが法定を厳守

・年４回、日曜日を使い外部講師を招いての研修会を継
続（当然割増賃金は支給）。また、各種のセミナーへの
参加を奨励、経費は高額であっても援助惜しまず

Ｂ
歯
科
医
院

・職員数８人（歯科医師１人・衛生士３人）
・パート職員は１名いるが、全員月給制
・この２年間退職者はいない

・パートナー医療をかかげ、自分が院長をしている間は
全職員との雇用関係の継続を宣言。そのための退職金
制度の導入と周知、育児・介護制度の勉強会など実施

・医療従事者としての自覚も高く、仕事以外の取り組み
も積極的

・職員のエネルギーはすごい

Ｃ
歯
科
医
院

・職員数15人（歯科医師２人・歯科衛生士10人）
・この１年間退職者はいない
・休日は年間130日以上
・年末年始休暇は12月25日から11日間も
・患者数は多いが残業時間は月平均約10時間のみ、その
かわり勤務時間中の集中力は抜群

「
職
員
を
大
切
に
す
る
院
長
の
姿
勢
」

か
ら
職
員
の
信
頼
は
生
ま
れ
る

①

桂　

好
志
郎
（
桂
労
務
社
会
保
険
総
合
事
務
所
所
長
）

雇
用
管
理―

―

明
日
に
つ
な
が
る

悪
循
環
を
断
ち
切
り

を
断
ち
切
り

２
次
提
訴
の
参
加
は
５
月
末
ま
で
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